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INTRODUCCION

La (AVECAL), es una
asociacion de caracter autonémico que aglutina a las empresas del Sector
Calzado de la Comunidad Valenciana y se constituye en el afio 2010 avalada por
la trayectoria y saber hacer de varias décadas de asociacionismo local zapatero
en las principales localidades valencianas vinculadas al sector calzado.

AVECAL nace con el objetivo de ser una de las asociaciones de referencia en la
industria del calzado, tanto en la representacion y defensa de sus empresas
asociadas, como en el ejercicio de una influencia positiva y reconocida en su
entorno, mediante la puesta en marcha y el desarrollo de proyectos de
responsabilidad social corporativa.

OBJETIVOS E INTERESES DE AVECAL

El fin fundamental de AVECAL es la defensa de los intereses del sector del
calzado e industrias afines en el ambito de la Comunidad Valenciana, cuidando
de integrar todos los intereses particulares de las industrias en un interés comun,
objetivo y superior, propiciando la convergencia de criterios para alcanzar este
fin y fomentando la unidad de las empresas industriales del sector.

La Asociacidon no se limita a la consecucién de los objetivos en el ambito
autonomico, su ambito natural, sino que procura también la defensa de estos
intereses a nivel nacional e internacional, a través de su integracién en la
Federacion de Industrias del Calzado Espariol (FICE),

Igualmente, AVECAL tutela los intereses de las empresas asociadas y defiende
los derechos de sus afiliados y afiliadas, tendiendo siempre al mejor desarrolio y
perfeccionamiento de sus actividades econémicas, sin mas limitaciones que la
propia regulacion estatutaria, los derechos de otras personas y sectores
econdmicos, el interés general de Espafia y las leyes generales de la nacién.

PRINCIPIOS Y VALORES DE AVECAL

AVECAL trabaja para promover y defender los intereses de sus miembros y la
consecucion de sus objetivos siempre inspirandose en los principios
fundamentales que la Asociacion promueve en sus Estatutos. La Asociacion
considera indispensable, conforme a sus Estatutos y la ética que preside el
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control de la Asociacion, una sélida democracia y un sistema de transparencia
interna, construidos sobre la voluntariedad de pertenencia de sus miembros.

En este sentido, AVECAL, como asociacion de caracter empresarial que
defiende los intereses del empresariado del sector del calzado, trabaja en base a
los principios de unidad empresarial, voluntariedad y representatividad, unidos a
la transparencia interna de la Asociacién y de sus empresas asociadas, asi
como a la transparencia externa, el respeto a la Constitucion y demas leyes,
ademas de los principios de libre empresa, economia y unidad de mercado,
respetando siempre la legislacioén de defensa de la competencia.

Como organismo que forma parte de la sociedad y que representa los derechos
de sus empresas asociadas, AVECAL respeta profundamente los valores que
inspiran la moral y la conciencia social, como son la integridad, la honestidad y la
transparencia, guardando el mas absoluto respeto a la verdad, Ila
responsabilidad y la seguridad. Ademas, AVECAL garantiza la iibertad de
expresion de sus empresas asociadas como derecho fundamental, asi como la
igualdad de todos sus miembros, con el apoyc del Plan de Igualdad, la
tolerancia, el derecho al honor, a la intimidad y a la propia imagen de las
personas, en su afan de actuar siempre segun los valores de legalidad vy justicia.

COMPROMISO DE AVECAL CON LA IGUALDAD

En el elaborado en el afio
2016, se recoge en el apartado 7 las directrices generales del Plan de Igualdad
de AVECAL.

AVECAL reconoce como objetivo estratégico de su organizacién el desarrollo de
las relaciones laborales basadas en la igualdad de oportunidades, la no
discriminacion y el respeto a la diversidad y, en particular considera que la
igualdad entre hombres y mujeres forma parte de los valores esenciales de la
organizacion.

La Asociacion ha determinado que esta politica de igualdad de oportunidades y
de conciliacién entre la vida laboral y familiar forme parte de su politica de
recursos humanos y que quede establecida segun las siguientes pautas:

FINALIDAD

La finalidad de esta politica de igualdad de oportunidades y de conciliacién es
lograr un entorno favorable que facilite la conciliacion de la vida personal y
laboral de las empleadas y de los empleados de la asociacién empresarial en el
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sentido establecido por la ley y, en particular, |a igualdad efectiva entre mujeres y
hombres, todo ello respetando la legislacion vigente.

PRINCIPIOS BASICOS DE ACTUACION

Para lograr la consecucién de dichos objetivos, AVECAL asume y promueve los
siguientes principios basicos de actuacion:

e Garantizar la calidad del empleo

o Respetar la diversidad

« Desarrollar el principio de iguaidad de oportunidades

» Promover la igualdad efectiva entre mujeres y hombres dentro de la
asociacion empresarial en lo que se refiere al acceso al empleo, a la
formacion, a la promocién profesional y a las condiciones de trabajo,
fomentando la diversidad de género como manifestacién de la realidad
social y cultural.

» Implantar medidas de conciliacion que favorezcan el respeto de la vida
personal y familiar de sus profesionales y que faciliten el mejor equilibrio
entre ésta y las responsabilidades laborales de mujeres y hombres.

e Cumplir con la normativa vigente, rechazando cuaiquier manifestaciéon de
acoso fisico, sexual, psicolégico, moral, de abuso de autoridad en el
trabajo y cualesquiera otras conductas que generen un entorno
intimidatorio u ofensivo para los derechos personales de sus
profesionales. En este sentido, se promoveran las medidas especificas
para prevenir el acoso de cualquier naturaleza.

CARACTERISTICAS GENERALES DEL II PLAN DE
IGUALDAD DE AVECAL

Nuestro Il Plan de Igualdad es un conjunto ordenado de medidas y acciones
negociadas con los trabajadores y trabajadoras, y que se rige por los siguientes
principios:

» Esta disefiado para el conjuntc de la plantila, no estd dirigido
exclusivamente a las muijeres.

e Adopta la transversalidad de género como uno de sus principios rectores
y una estrategia para hacer efectiva la igualdad entre mujeres y hombres.
Ello implica incorporar la perspectiva de género en la gestion de la
empresa en todas sus politicas y a todos sus niveles.

« De naturaleza correctora y preventiva, pretendiendo asi eliminar
discriminaciones futuras por razon de sexo.

e Es dindmico y esta abierto a cambios y nuevas medidas en funcién de las
necesidades que vayamos detectando como consecuencia de su
seguimiento.
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¢ Es un compromiso de la empresa que hara uso de los recursos humanos
y materiales necesarios para su implantacion, seguimiento y evaluacion.

e La participacion y el didlogo como principio y herramienta de trabajo de
todas las partes.

AMBITO DE APLICACION

El presente plan de igualdad es de aplicacién a la totalidad de fa plantilla del
centro de trabajo de AVECAL en la C/ Severo Ochoa, 16-1 de Eiche (alicante).

VIGENCIA DEL II PLAN DE IGUALDAD DE LA EMPRESA

El periodo de vigencia del Il Plan de Igualdad sera de 4 afios a contar desde la
firma de las partes suscriptoras del plan, es decir, desde el mes de agosto de
2019 hasta el mes de agosto de 2023.

MEDIOS Y RECURSOS PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL
IT PLAN DE IGUALDAD

Puesto que la voluntad de la Asociacién es la implantacién de la igualdad
efectiva en su centro de trabajo con el fin de repercutir beneficiosamente en ella
misma y sus integrantes, ésta facilitara los recursos y medios necesarios para
que sea posible.

Los recursos y medios que se disponen para ello, siempre han de ser empleados
con la mayor optimizacion y austeridad posible, permitiendo asi que la
implantacion de la presente actuaciéon resulte viable de manera técnica y
econdémica.

propios y derivados de subvenciones y ayudas para
iniciativas y acciones de Igualdad de Género de origen nacional o autondmico.

se contara con los recursos propios de la empresa, tanto
a nivel de medios técnicos, como utilizacion de distintos servicios. Asi mismo se
utilizaran las instalaciones de la asociaciéon para la realizacién de las actividades
formativas, y/o para llevar a cabo las actuaciones previstas en este Plan de
Igualdad.
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los recursos humanos seran los que componen la
asociacion, asi como personal experto en igualdad de oportunidades y género,
para las actuaciones formativas.

Asi mismo, se cuenta para todo el diagnoéstico, disefio del Plan, desarrollo y
evaluacién del mismo, con el apoyo del personal especialista en género.

PARTES SUSCRIPTORAS DEL II PLAN DE IGUALDAD DE
AVECAL
De una parte MARIA ANGELA CANO GARCIA con DNI 25125117D como

representante de AVECAL — Asociacion Valenciana de Empresarios del Calzado
con CIF G-54527734

Y por otra parte los componentes de la plantilla de AVECAL firman el presente
documento que acredita que entre las dos partes ha existido previa consulta y
gue existe compromisc por las dos partes para la puesta en marcha del Il Pian
de Jgualdad de AVECAL.

Y para que conste firman la presente.

Parte Representante de la Entidad Parte Plantilla AVECAL

e——

Eva Yolanda Rédenas Moran

DN)334985495

DNI 22136551V

Elche a 01 de Agosto de 2019
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FASE DE DIAGNOSTICO

La negociacién y adopcion del presente Plan de Igualdad tiene como objetivo dar
continuidad a los principios y objeticos generales del Plan de Igualdad de la
empresa 2017-2018, ampliado hasta el mes de junio de 2019, y seguir
avanzando en la igualdad de oportunidades, incluyendo para ello nuevas
acciones que complementen las ya ejecutadas, asi como otras nuevas que
perfeccionen los objetivos perseguidos.

En el | Plan de Igualdad de AVECAL se acometieron las siguientes 10 medidas:

AREA OBJETIVO MEDIDAS

Reclutar al personal mas | Configurar fichas de los
capacitado, sin | puestos de trabajo exclusivo
discriminacién de género de perfil profesional y sin
contemplar el perfil personal
Guiar en todas las fases de  Elaboracion de un
la actividad de seleccién y ' procedimiento de seleccién v
promocién de personal | promocién de personal que
destinada a cubrir puestos‘ recoja las fichas de los

vacantes de la organizacion, | puestos, las fichas de las
de forma que se produzca | ofertas de empleo y el modo
sin discriminaciéon alguna ni | de actuar para garantizar un
en la seleccion ni en la proceso no discriminatorio
contratacién, garantizando

la igualdad de

oportunidades y de trato.

Mejorar la calidad de vida  Determinar y publicar las
profesional y personal de | medidas de conciliacién de la
todos y todas las | vida personal y laboral a corto
integrantes de la empresa y medio plazo
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Favorecer las capacidades Establecer planes de carrera
y habilidades de toda la o planes de promocién
plantilla para su desarrollo profesional, que garanticen el
profesional y motivacion desarrollo profesional de
personal. mujeres y hombres dentro de
la organizacién

Formar a la plantilla y a la
directiva en materia de
igualdad.

Los trabajadores y las Campafia de comunicacién y
trabajadoras han de ser publicacion del Convenio
conocedores/as de los Colectivo, asi como un
derechos que poseen en | resumen de los puntos

materia de igualdad. significativos por lo que
respecta a la materia de
igualdad.

Evitar problemas de salud A Disefiar el programa de salud
fisica y mental para las para las mujeres de Ila
mujeres de la empresa | empresa

Establecer un procedimiento | Disefiar el protocolo para la
a seguir cuando se den | prevencién y tratamiento del
conductas o actitudes que acoso moral, sexual y por
puedan suponer acoso razon de género.

moral, sexual o por razén de

sexo en AVECAL |

Adecuar los impresos, | Elaborar el guion de lenguaje
formularios Yy | no sexista interno y externo
comunicaciones que se

dirigen intemmamente y a

publico externo en general,

en cuanto a utilizacién de

lenguaje neutro, términos |

femeninos y masculinos.

Todo el personal de la " Informar a toda la plantilla de
empresa tiene que conocer la empresa sobre la politica
la Politica de lgualdad de la de igualdad que se esta
entidad llevando a cabo mediante
reuniones informativas.
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En la fase de diagnostico y tomando como punto de partida el informe final del |
Plan de Igualdad de AVECAL, han sido objeto de analisis los siguientes puntos:

1.- Cultura de empresa
2.- Responsabilidad Social Corporativa
3.- Caracteristicas de la plantilla:
- Datos generales
- Contratacién
- Antigliedad
- Niveles jerarquicos
- Tiempo de Trabajo / Jornada
- Movimientos de personal
4.- Seleccion
5.- Formacion
6.- Politica Salarial
7.- Conciliacién de la vida laboral, familiar y personal. Corresponsabilidad
8.- Comunicacion
9.- Politica Social
10.- Prevencion del Acoso Sexual

11.- Riesgos Laborales y Saiud L.aboral

De este analisis se han extraido los siguientes objetivos:
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OBJETIVOS GENERALES DEL II PLAN DE IGUALDAD DE
AVECAL

1.- Avanzar en la Igualdad de Oportunidades y trato entre hombres y mujeres en
AVECAL

2.- Integrar alin mas la perspectiva de género en la gestion de la empresa

3.- Facilitar la conciliacién de la vida iaboral, familiar y personal de las personas
que trabajan en AVECAL y fomentar la corresponsabilidad entre hombres y
mujeres

4. Garantizar la igualdad de retribucién para trabajos de igual valor.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN DE IGUALDAD
SELECCION Y CONTRATACION

= Garantizar la igualdad de oportunidades revisando nuestros procesos de
seleccion.

« Fomentar una representacion equilibrada de hombres y mujeres en los
distintos grupos profesionales.

» Fomentar el equilibrio entre hombres y mujeres independientemente de la
modalidad de contratacion: tiempo completo y tiempo parcial.

FORMACION

e Sensibilizar y formar en igualdad de oportunidades a la plantilla en
general, y especialmente al personal relacionado con la organizaciéon de
la empresa, para garantizar la igualdad entre hombres y mujeres y Ia
objetividad en todos los procesos.

» Facilitar el acceso de mujeres y hombres a especialidades formativas que
contribuyan a su desarrollo profesional en la empresa de forma
equilibrada.

RETRIBUCION

* Vigilar la aplicaciéon de la politica retributiva para garantizar la igualdad
retributiva en trabajos de igual valor
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CONCILIACION DE LA VIDA FAMILIAR Y LABORAL

Facilitar el ejercicio de los derechos de conciliacion
Mejorar las medidas conciliadoras y fomentar la corresponsabilidad

SALUD LABORAL

Introducir la dimensién de género en la politica y herramientas de
prevencion de riesgos laborales con el fin de adaptarlas a las necesidades
y caracteristicas fisicas, psiquicas, biolégicas y sociales de los
trabajadores y trabajadoras.

Difundir el protocolo de acoso sexual y por razén de sexo para prevenirlo.

COMUNICACION

Garantizar que la comunicacién interna promueva una imagen igualitaria
de hombres y mujeres.

Establecer canales de informacién sobre la igualdad de oportunidades en
la empresa.

Garantizar que los medios de comunicacién y los contenidos son
accesibles y conocidos por todos los trabajadores/as.

10
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Asociacién Valenciana de a\/eéa,
avecales

Empresarios del Calzado %

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PLAN DE IGUALDAD

Para realizar el seguimiento del Il Plan de Igualdad de AVECAL, es importante
recoger las opiniones del personal, no solo de los responsables de cada una de
las acciones, sino también de las personas que son beneficiarias o destinatarias
del mismo, para identificar los posibles problemas que puedan parecer durante
la ejecucion del plan y buscar sus soluciones. También se tiene que recoger la
informacion sobre las acciones ya llevadas a cabo para conocer los efectos que
la ejecucion del plan estd teniendo sobre la organizacién y, por descontado,
debe informarse periddicamente a os responsables del plan sobre su desarrollo
y evolucion.

Al final del periodo del plan de accion, se evaluara si dicho plan ha sido eficaz,
comparando si se ha mejorado la situacién de partida. Es preciso evaluar
también las actividades durante su periodo de ejecuciéon. Para poder realizar
esta evaluacion del plan es necesario que se vuelva a realizar un diagnéstico,
utiizando un modelo de indicadores que, en este caso, puede ser simplificado,
ya que soblo se utilizaran los indicadores relacionados con las acciones
consideradas en el plan de accién. Si la evaluacion es positiva y las actuaciones
han sido eficaces, se marcaran los objetivos con nuevas acciones para el
periodo siguiente, con un nuevo calendario que comportard un nuevo plan para
continuar avanzando hacia la igualdad de oportunidades. En caso de que la
evaluacidbn no sea positiva y que las acciones sean poco eficaces, deben
replantearse, buscando nuevas estrategias para lograr los objetivos, dotando de
mas recursos € incluso cambiando los objetivos, quiza demasiado ambiciosos,
por otros mas accesibles.

Existen tres grandes aspectos que debemos evaluar y que se recogen en la
siguiente tabla:

19



Asociacién Valenciana de A\ E Cd,

Empresarios del Calzado

//\\ avecal.es

ASPECTOS NECESARICS PARA EVALUAR

PLANIFICACION DE

LAS ACCIONES

Si el plan es aplicable a
la realidad de la empresa

Si os resultados
propuestos son los
esperados

Si las acciones previstas
son coherentes con los
medios y los objetivos
marcados

Para lievar a cabo la evaluacién se utilizaran cuestionarios o test. Sin embargo,
para evaluar los aspectos de tipc cualitativo conviene utilizar técnicas como la
observacion, las entrevistas individuales o los grupos de discusién. Se tendra en
cuenta las opiniones de todas las personas implicadas en cada accién:

GESTION DEL PLAN

Si se han llevado a cabo
las acciones dentro del
calendario previsto

Si la asignacion de
recursos ha sido
adecuada

Si los métodos utilizados
son los correctos

responsables, ejecutoras y destinatarias.

RESULTADOS

Si se han logrado los
objetivos y resultados
previstos

Si las personas que han
colaborado en las
acciones del plan estan
satisfechas

Si las personas que han
sido destinatarias de las
acciones estan
satisfechas
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